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ลงชื่อ นางณัฐนันท์ พิพัฒน์นวกิจ  
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ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง  
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติ 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

๑ การจัดทำข้อกำหนด/คุณลักษณะ 
เพ่ือดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 กำหนดคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครอบคลุม/ไม่
ชัดเจน 

 ราคาสูงกว่าราคากลางมาก 
 จัดทำข้อกำหนด/คุณลักษณะ เพื่อเอื้อประโยชน์กับผู้

จำหน่ายรายใดรายหนึ่ง 
 แบ่งซื้อแบ่งจ้าง เพ่ือให้สามารถจัดซื้อจัดจ้างในวงเงิน

ต่ำกว่าแสนได้ 
๒ ขั้นตอนการเสนอขออนุมัติดำเนินการ

จากผู้มีอำนาจอนุมัติ 
 ขาดการตรวจสอบเอกสารก่อนการอนุมัติ (เอกสารไม่

ครบถ้วนสมบูรณ์ถูกต้อง) 
๓ การตรวจรับงาน 

 
 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่ได้ตรวจรับพัสดุตามที่มี

การจัดซื้อ 
 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจเอ้ือประโยชน์ให้แก่

ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง โดยตรวจรับงานให้ผ่านทั้งท่ีงานยังไม่
ถูกต้อง/ครบถ้วน ตามท่ีกำหนด 

 
 
ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑  กำหนดคุณลักษณะไม่ครอบคลุม/ไม่ชัดเจน ✓    
 ราคาสูงมากกว่าราคากลางมาก   ✓  
 มีการจัดทำข้อกำหนด/คุณลักษณะที่อาจเอ้ือ

ประโยชน์กับผู้จำหน่ายรายใดรายหนึ่ง 
   ✓ 

 มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง เพื่อให้สามารถจัดซื้อจัด
จ้างในวงเงินต่ำกว่าหนึ่งแสนบาทได้ 

  ✓  

๒ 
 ขาดการตรวจสอบเอกสารก่อนการอนุมัติ 

(เอกสารไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ถูกต้อง) 
 ✓   

๓  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่ได้ตรวจรับพัสดุ
ตามท่ีมีการจัดซื้อ 

  ✓  

 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ผู้จำหน่าย/ผู้รับจ้าง โดยตรวจรับงานให้
ผ่านทั้งท่ีงานยังไม่ถูกต้อง/ครบถ้วน ตามท่ี
กำหนด 

  ✓  
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ตารางที่ 3  ตารางการประเมินค่าความเสี่ยงรวม SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกซ์
ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/
ความเสี่ยงรูปแบบพฤติการณ์

ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
๓       ๒       ๑ 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

๓       ๒       ๑ 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

จำเป็น X รุนแรง 
๑  ราคาสูงกว่าราคากลางมาก ๑ ๑ ๑ 

 มีการจัดทำข้อกำหนด/
คุณลักษณะ เพ่ือเอ้ือประโยชน์
กับผู้จำหน่ายรายใดรายหนึ่ง 

๒ ๓ ๖ 

 มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง เพ่ือให้
สามารถจัดซื้อจัดจ้างในวงเงิน
ต่ำกว่าหนึ่งแสนบาทได้ 

๓ ๒ ๖ 

๒  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ไม่ได้ตรวจรับพัสดุตามที่มีการ
จัดซื้อ 

๓ ๓ ๙ 

 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
อาจเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้
จำหน่าย/ ผู้รับจ้าง โดยตรวจ
รับงานให้ผ่านทั้งที่งานยังไม่
ถูกต้อง/ครบถ้วน ตามท่ีกำหนด 

๒ ๓ ๖ 

 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 

 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยง
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตใน
ปัจจุบัน 

ดี พอใช้ อ่อน 

๑  ราคาสูงกว่าราคากลาง ๑   
 มีการจัดทำข้อกำหนด/คุณลักษณะ เพ่ือ

เอ้ือประโยชน์กับผู้จำหน่ายรายใดรายหนึ่ง 
 ๖  

 มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง เพื่อให้สามารถจัดซื้อ
จัดจ้างในวงเงินต่ำกว่าแสนได้ 

 ๖  

๒  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่ได้ตรวจรับ
พัสดุตามที่มีการจัดซื้อ 

  ๙ 

 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผู้จำหน่าย/ผู้รับจ้าง โดย
ตรวจรับงานให้ผ่านทั้งท่ีงานยังไม่ถูกต้อง/
ครบถ้วน ตามท่ีกำหนด 

 ๖  
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ตารางท่ี ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การป้องกันความเสี่ยงด้านการจัดซื้อพัสดุวงเงินต่ำกว่า ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

๑ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
 มีการจัดทำข้อกำหนด/คุณลักษณะ เพ่ือเอ้ือ

ประโยชน์กับผู้จำหน่ายรายใดรายหนึ่ง 
 มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง เพื่อให้สามารถจัดซื้อ

จัดจ้างในวงเงินต่ำกว่าแสนได้ 
 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่ได้ตรวจรับ

พัสดุตามที่มีการจัดซื้อ 
 คณะกรรมการตรวจร ับพ ัสด ุอาจเ อ้ือ

ประโยชน์ให้แก่ผู้จำหน่าย/ผู ้รับจ้าง โดย
ตรวจรับงานให้ผ่านทั้งที่งานยังไม่ถูกต้อง/
ครบถ้วน ตามท่ีกำหนด 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
๑. มีการเปรียบเทียบสอบราคาประกอบการ

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. ม ีระบบควบคุมภายในในการตรวจสอบ

เอกสาร 
๓. มีการจัดทำข้อกำหนด/ขั้นตอนในการตรวจรับ

พัสดุที่ถูกต้องตามระเบียบ 
๔. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุต้องมีการรับรอง

ตนเองด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
๕. เพ่ิมช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน/แจ้งเบาะแส

การกระทำทุจริตประพฤติมิชอบทั้งภายใน
ภายนอกองค์กร 




